L'optimisme reste de
mise sir le marché de Uemploi ca-
die. Butve 270700 et 292000 em-
hauches sont cnvisagées par les
entreprises ceite année, selon
FAssociation pour l'emploi des
cadres (Apec), qui publie ses pré-
vigions de recrufement ce mer-
credi. « L'emploi cadre continue sa
progression pour lg sixdéme année
consdauiive el on devrail afleindre
le record des 300 000 recrutements
de cadres a horizon 20' s, glest
félicité Bertrand Hebert, le dnu—
tewr géndéral de U a.s.sauati(m - gui
a imené son enquéfe auprés de
10004 sociciés fin 2018,

Ce dynamisme va conforter un
peu plus la sitvation de guasi
plein-emplol que connait cette
catégorie de iravailleurs, avec un
taux de chémage estimé & 3,8%
aloig gue le taux global "r,ubl_u i
2,8% en France. Ei ce, méme si
«le chimage de longue durde des
cadres [ an et plus, NDLR| n’est
pas une absiraction. Ils sont envi-
ron 100000 persormes», a nuance
le directeur gendral.

Ceite progression des embai-
ches s’annonce toutefois moins

ndues,

imporeante gue les années precé-
dentes. En 2018, Pemplol cadre a
connu des résudiats insolenis avec
une hansse de 11'% des recruie-
ments par rapport a 2017, Ceite
hausse est estimée i «seule-
ment» 6% en 2019 puls 4% en
2026 et 3% en 2021, szHOSi’L{i.le
TApec. « On a atieint un kel niveau
de reciwieriients de cadves cos der-
niéres années gue c'est presgue
finpossible de poursuivie sur ce
ivihie», explique Gagl Bouron,
responsable adjoint du pdle éiu-
des de UApec. « En ouire, méme 1
le mavché des cadres n'est pas rop
sensible aux soubresaifis comjonc-
turels, la crofssance écononiigue
plis moddrée est & prendre en
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Le i .,n'Ch(_ de Vemploi cadre de
wraii 'aillears rester en tension.
Bon nombre d’entreprises conti-

nuent en efiet de renconire
d'Bmportantes difficnites & recru-

Dans le démil, les recrutements
altendus cette année devralent
principalement $'observer dans
ie secteur des services avec des
inteintions d'embauaches qui os
cillent entre 196290 et 211480

Plus spécifiquement, las d(\m;u-
nes les plus porteurs devralent

or

profils qud collent a leurs

vester Uinformatique et les télé-

COMMINICS le consell et
Pingénierie en recherche et dé-
veloppement. La  construction
devrali  cgalement demeurer
dynamigue.

En vevanche, le nombre de re-
crufements deviait ralentir dans
le secteur du commerce de dérail
qui patit d'une haisse de Ia
consornuniion des ménages et
qui doif faive face au développe-
meni du comunerce en iligne, Les
intentions d'embauches s’ annon-
cent également moins dynami-
uies du cidté des entreprises de
formation. Dlles doivent en effei
affronter une année de fransition
icertaine avee o mise en ceuite

de la réforme de la formation

o

professionnelle engagée o
gouvernement, Enfin, les recru-
temeants devraient également éire
moing nombreux dans ceriaing
sectewss de Vinduslrie gui ren-
onirent des difficidtés, & Pinstar
iy textile.

Sans surprise, c’est en lle-de-
Fiance que le marche de Pemploi
cadre devrail, une foiz encore,
dire le plus dynamique. La région
concenire i elle seuls prés de 1z
moitié des intendions d'embau-
ches. Auvergne-Rhine-Alpes ar-
rive en deuxtéme position, suivie
de prés par les Hauis-de-France,
Provence - Alpes-Cote ' dzar
atnsi gu'Oceitanie.

CORMNNE CAILL AUD

Douwcement mais siirement, le té-
Iétravail se développe. Cetle prati-
que, encouragée par les ordonnar-
ces Macromn, suscite désornials de

Sous pression maximale,

les syndicats et e patronat

se reunissent, ce mercradi,
pour une séance de
négociation de la dernlére
chance sur la réforme
deassurance-chdmage. La
probabilite que les deux parties
scelient un compromis reste
faitile. Les trois organisations
patronates (Meadef, 2P,
CRME) prévolent de prasenter

de nouvelles et ullimas

propositions pour lniter

contre fe recours excessiv

aux cantrats courts et plus
argement 3 [a précarité

de l'emiplol Des propositions

toujours « alternatives»

2 I'établissement du fameux

ronus-malus surles

le patronat deviait notamment
proposer gue Ees'ent&eprises
palent un Forfail fixe pour
chaaue contrat court conclh
Ce forfalt permetirait alors
d'alimenier un fonds dedig au
financement de ia formation ou
encore d'une complémentaire
sarieé des salariés en situation

cotisations patronales défenduy
par les syndicats, Selon un
raprésentant demployeaurs,

de précarite, Pas sir
que cela suffise 3 convainore
jes syncicats..

Pentlicusiasme dans les entrepsi-
ges qui Vont insiauré: selon la
deuxieme éiude réalisée par Le
Comptoir de a nouvelle entreprise
de Malakoff Meédéric Humanis,
79 % des dirigeanis et 82 % des sa-
Iaries v irouvent satisfaciicn,
« Fant swr le plan professionnel gue

persormnel ».

Le telétravail concerne désor-
mais 29 %, des salariés du secieur
privé, Clest surtont le élétravail
coniractuel qui a progiresse, pas-
sant de 6 % enn 2017 & 9 Y% en 2018.
Powr auiant, le teléeravail ccea-
sionnel et non conivactualisé reste
1° pins répandu, Les salariés dont
'age est compris enfre 35 ef 49 ans
sont ceux qui en hénéficient le plus
{45 %), et les cadres comptent
parmi le gios des effectifs {31%).
Presgne la moitié des téléura-
vaillews ceuvrent dans des enfre-
prises de plus de 1000 Sc_shL iés el
45 %, dans le sect ;
An omovenne, les salavids
7 jours DA 1mois en 14l

Le domicile reste Pendroit pré-
poidérant pour 8y adonner
{92 %), et parmi les actifs qui le
pratiquent ce facon contractuele,
6 sur 10 disposert d'un esmce dé-
dig. Ce qui ne les empéche pas de
tester plusicwrs genyes de Heux,
comime des buereagx mis a disposi-
tinn par Pentreprise en dehors des
Tocan habiinels {35 %), ou encore
les tiers lieux du type espace de
coworking (21 %).

Meilleure efficacité
5ile foyer remiporte un fel piébisci-

fte. c'est parce que la motivaiion

premigre ces ieléiravaillenrs tent
dans la reduction du temps de tra-
jet domicile-travail (54 %}, Il n’est
donc pas étonnant (ue ce soient les
Franciliens qud pratiguent le plus le
télétravai %), La possibilité de
s’organis rec plus de fexibiiite
23t en revanche une aspiration gui

vinue (36 % en 2018 conire
45 “/r. 20 ’J{)i"f) Pour aurant, eile se

vations des sondés, ex @quo avec
Venvie d'étre plus efficace dans
gon travail

Les bénéfices que les salarids en
retivent 7 Essentiellement une
plus grande autonomie {4 90 %).
Ces derniers constatent aussi des
bienfaits sur lewr santé, et pofam-
ment une diminntion de Ia fatigne
{BS %)}. A contrario, 5% % éprowu-
vent une difficulié powr séparer
les teimps relevant de la vie privée
et cewy relevant de ia vie profes-
sionnelle. La moitié évogue da-
vantage de problémes techniques
et 47 W, une charge de travail plus
imporiante. '

De lewrs chtéds les dirigeants v
trouvent aussi lewr compie. [s ré-
pondent ainsi aune attenie de leurs
salariés e les fidélisent. s consia-
tentl aussi un engagement accrut de
ces dernier (79 “’) ainsi qu'nne
pins g O'ramde productivitg des égui-
pes { 78 %), En revanche 50 %
pointent tne complexitd & mana-
ger des coliaborateurs i dis




